
Приложение 4.

Комплект учебно-методических материалов курса «Инвестиции в эколого-экономические проекты».

В соответствии с программой курса в комплект учебно-методических материалов включены:

1) задачи и упражнения для домашних заданий;

2) тест для контрольной работы;

3) экзаменационные вопросы;

4) подборки текстов для чтения;

5) задания и шкала оценки знаний студентов.

Написание курсовых работ, эссе и рефератов учебным планом не предусмотрено.

1  Задачи и упражнения для домашних заданий. 

I. Вопросы для повторения материала, изложенного в дисциплинах, на которых базируется предлагаемый курс.

1. Что такое проект и управление проектами.

2. Типы проектов.

3.  Жизненный цикл проекта.

4. Окружение проекта и его участники.

5. Разработка концепции проекта.

6. Сущность проектного анализа: технический, коммерческий, экологический, организационный, социальный, экономический.

7. Показатели эффективности проекта: коммерческая (финансовая) эффективность, бюджетная эффективность, экономическая эффективность.

8. Технико-экономическое обоснование инвестиций.

9. Бизнес-план проекта.

10. Основные понятия и определения управления рисками.

11. Методы анализа риска и неопределенности.

12. Методы снижения риска.

13. Цели назначения и виды планов при планировании риска.

14. Сетевые модели и календарные планы при реализации проектов.

15. Подрядные торги.

16. Контракты, их виды.

17. Система обеспечения проекта ресурсами.

18. Учёт и контроль за использованием ресурсов.

19. Структуры управления проектами.

20. Команда проекта, создание проектной команды.

21. Человеческие аспекты управления проектом (психологические основы проект - менеджмента, производственные совещания, принятие решений, переговоры).

22. Закрытие контракта.

2 Практические задания для самостоятельной работы ( повторение материала по курсам «Экономическая оценка инвестиций» и «Финансы и кредит»)

1 Задание №1

    Планируется построить предприятие химической промышленности мощностью 120 тыс. тонн продукции в год. Годовой объем продукции в оптовых ценах 70 млн. руб. Годовая себестоимость продукции 56 млн. рублей. Удельные капитальные вложения одной тонны химической продукции составляют 700 рублей.

Определить:

1. Общую эффективность инвестиций.

2. Срок окупаемости инвестиций.

3. Можно ли данный проект представить на утверждение в настоящее время.

.Задание №2.

Существующий завод по выпуску утеплителя выпускает продукцию себестоимостью 520 руб. за 1 куб. метр, удельные капитальные вложения на строительство завода составили 550 руб. за 1 куб. метр утеплителя.

Однако потребность в утеплителе резко увеличилась. Предложено три варианта реконструкции действующего завода со следующими показателями:

	Варианты реконструкции
	Прирост выпуска продукции после реконструкции, тыс. куб. м.
	Себестоимость 1 куб. м. утеплителя после реконструкции, руб.
	Стоимость реконструкции, млн. руб.

	1
	60
	500
	20,2

	2
	60
	480
	21,0

	3
	60
	420
	24,0


       Конкурирующим вариантом является строительство завода с нормативными удельными капитальными вложениями- 620 руб. за 1 куб. метр и себестоимостью 400 руб. за 1 куб. метр утеплителя.

1.1 Определить 

1. Наиболее экономический вариант увеличения мощности по выпуску утеплителя.

2. Годовой экономический эффект от внедрения новой техники.

3. Минимальную оптовую цену за один кубометр утеплителя при которой инвестиции должны быть эффективными.

Задание №3.

       Сметная стоимость строительства машиностроительного завода 1,5 млрд. рублей. В результате проведенного тендера срок строительства 3 года. Проектировщики предложили заказчику-инвестору несколько вариантов распределения инвестиций по годам строительства.

	Год строительства
	Варианты (в млн. руб.)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	500
	700
	400
	300

	2
	500
	500
	500
	800

	3
	500
	300
	600
	400


1.2 Определить

Наиболее выгодный вариант распределения инвестиций по годам строительства при условии, что в стране сложились нормальные рыночные условия.

1.2.1 Задание №4

Проектным институтом разработан инвестиционный проект на строительство завода по производству силикатного кирпича. Основные технико-экономические показатели проекта приведены ниже.

	№ п\п
	Наименование показателей
	Ед. измерения
	Значение показателя

	1.
	Мощность завода
	млн. шт.

услов. кирпича

в год
	120

	2.
	Сметная стоимость строительства в ценах 1984 г. по сводному сметному расчёту (без НДС), в том числе:

· строительно-монтажных работ

· оборудования

· прочих затрат
	тыс. руб.
	3072,50

1718,22

1088,37

265,91

	3.
	Отпускная цена 1 тыс. условных штук кирпича (в ценах 2000 г.)
	руб.
	860

	4.
	Доля амортизационных отчислений на реновацию в структуре себестоимости товарной продукции.
	%
	3

	5.
	Средневзвешенный нормативный срок службы основного технологического оборудования (на основе средневзвешенной годовой нормы амортизации).
	год
	7


Определить

Целесообразность строительства данного завода по этому проекту. 

Расчёт производить по Методике «Оценка эффективности инвестиционных проектов и их отбору для финансирования».

В качестве напоминания, порядок расчёта следующий:

Для получения ответа необходимо произвести оценку эффективности инвестиционного проекта, которая осуществляется в три этапа (см. курс «Экономическая оценка инвестиций»).

На первом этапе определяется общий объем капитальных вложений (инвестиций), связанных со строительством завода на период его расчёта, сроки его строительства и объемы капиталовложений по периодам строительства объекта.

На втором этапе устанавливается горизонт расчёта (жизненный цикл объекта), а затем для каждого шага расчёта в его пределах определяются ожидаемые результаты от реализации проекта (чистые потоки реальных денег, чистая прибыль), а также возможные капиталовложения в период эксплуатации объекта.

На третьем этапе, выбрав с учетом сложившийся на финансовом рынке доходности капитала приемлемую норму дисконта, рассматриваются показатели эффективности инвестиционного проекта (ЧДД – чистый дисконтированный доход, ИД – индекс доходности, ВНД- внутренняя норма доходности, Т ОК – срок окупаемости инвестиций). На основании полученных результатов принимается решения о целесообразности строительства завода с учетом соблюдения экологических требований и нормативов.

3 Тема : «Общие положения об инвестиционной деятельности».

1. Виды проектов и их назначение.

2. Основные фазы проектов.

3. Главные участники проектов

4. Различие между инвестициями и капитальными вложениями.

5. Финансовые ресурсы, направленные на текущий и капитальный ремонт основных фондов являются ли капитальными вложениями.

6. В каких случаях стройка делится на очереди строительства.

7. Что означает строительство «под ключ».

8. Основные функции заказчика.

9. Основные функции генподрядчика.

10.  Основные функции генпроектировщика.

11.  Может ли генпроектировщик внести изменения в проектно-сметную документацию и остановить ход строительства объекта.

12.  Основные права инвестора.

13.  По вашему мнению, почему иностранные инвесторы не охотно  вкладывают свои инвестиции в экономику России.

4 Тема: Государственное и местное регулирование инвестиционной деятельности. Иностранные инвестиции в России».

1. Основные направления государственного регулирования инвестиционной деятельности.

2. Государственные гарантии прав субъектов инвестиционной деятельности.

3. Роль правительства Российской Федерации в инвестиционной деятельности.

4. Формы и методы регулирования инвестиционной деятельности органами местного самоуправления.

5. Основные понятия об иностранных инвестициях в России: иностранный инвестор, иностранные инвестиции,  прямая иностранная инвестиция, реинвестирование и другие.

6. Правовое регулирование иностранных инвестиций на территории России.

7. Основные гарантии правовой защиты деятельности иностранных инвесторов.

8. Порядок организации коммерческой организации с иностранными инвестициями.

9. В каких случаях может быть отказано в государственной регистрации коммерческой организации с иностранными инвестициями.
5 Тема: Финансирование экологических проектов.

1. Основные источники финансирования проектов.

2. Особенности заемного финансирования.

3. Назовите известные Вам внебюджетные источники финансирования экологических проектов.

4. Основные источники финансирования проектов на уровне организации.

5. Какие счета открываются в коммерческих банках.

6. Роль Центрального банка России.

7. Порядок открытия счета по капитальным вложениям.

8. Порядок открытия расчётного счёта в банке.

9. Роль договора подряда между заказчиком и генподрядчиком.

10.  В чем различие между титульным списком стройки и внутрипостроечным титульным списком стройки.

11.  Порядок оформления кредита.

12. Документы по обеспечению возвратности кредита.

13. Основные формы оплаты заказчиком за выполненные строительно-монтажные работы.

14. Определите наиболее выгодный вариант распределения инвестиций по годам строительства  объекта на основе данных таблицы. Нормативный срок строительства четыре года. 

	Год строительства
	Варианты строительства стройки (млн. руб.)

	
	1
	2
	3
	4

	1
	50
	20
	80
	30

	2
	50
	40
	60
	70

	3
	50
	60
	40
	70

	4
	50
	80
	20
	30

	Общая стоимость стройки
	200
	200
	200
	200


6 Тема: «Порядок разработки, согласования и утверждения проектно-сметной документации».

1. Основные стадии организационно-правового порядка при инвестиционной деятельности на уровне муниципалитета (региона).

2. Кто принимает окончательное решение о строительстве объекта: жилищно–социального назначения, промышленного назначения.

3. Какие документы включает разрешительная документация на строительство объекта.

4. Кто утверждает технико-экономическое обоснование объекта (стройки).

5. Каким образом происходит выбор и оформление земельной площадки под строительство.

6. С какого момента стройка считается введенной в эксплуатацию.

7. Кто оформляет задание на проектирование объекта.

8. Основные этапы разработки, согласования и утверждения проектно-сметной документации.

9. Можно ли проектно-сметную документацию не согласовывать с инспектирующими организациями.

10. Кто утверждает проектно-сметную документацию.

11. Состав и содержание проектной документации на строительство экологических проектов.

12. В чем различие в проектно-сметной документации между инвестиционными проектами на строительство промышленного объекта и экологического объекта. 

13. Определение «экономического эффекта» и «Экономической эффективности».

14. Планируется построить предприятие химической промышленности мощностью 120 тыс. тонн продукции в год. Годовой объём продукции в оптовых ценах 70 млн. рублей. Годовая себестоимость продукции 56 млн. руб. Удельные капитальные вложения одной тонны продукции составляют 700 рублей. Можно ли данный проект представлять на утверждение в настоящее время?

7 Тема: «Экспертиза инвестиционных проектов».

1. Виды и цель экспертиз инвестиционных проектов.

2. Кто проводит экспертизы на региональном и муниципальном уровне. 

3. Кто проводит государственную экспертизу инвестиционных проектов.

4. Основные принципы экологической экспертизы.

5. Основные полномочия и права уполномоченных государственных органов на местах в области экологической экспертизы.

6. Порядок проведения государственной экологической экспертизы.

7. Основные моменты содержания в заключении государственной экологической экспертизы.

8. Действия заказчика в случае отрицательного заключения государственной экологической экспертизы. 

9. Финансирование государственной экологической экспертизы. 

10.  Что является нарушением законодательства Российской Федерации об экологической экспертизе со стороны заказчика документации.

11.  Ответственность за нарушение Федерального закона «Об экологической экспертизе».

12. Кто принимает решение о проведении общественной экологической экспертизы.

13. Порядок проведения общественной экологической экспертизы.

14.  Основные мотивы отказа в проведении общественной экологической экспертизы. 

15. Заключение общественной экологической экспертизы.

16. Финансирование общественной экологической экспертизы. 

8 Тема: Применение показателей устойчивого развития для оценки эффективности проектов
1. Расчет финансовых показателей устойчивого развития.

2. Расчет предотвращенного ущерба окружающей среде и здоровью населения.

3. Выявление круга проектов, содержащих неопределенность в заданной системе показателей.

9 Тема: Применение методов ситуационного анализа

1. Проведение анализа  эколого-экономических проектов в условиях определенности и в условиях неопределенности.

2. Анализ проектов с учетом инвестиционных рисков.

3. Графическое представление информации о работах в рамках проекта с помощью пакета MsProject.

4. Проведение расчетов с помощью метода критического пути (без компьютера)

5. Определение критического пути с помощью MsProject.
6. Использование пакета MsProject для мониторинга проектов.

10 Тема: Особенности анализа и разработки экологических инвестиционных проектов

1. Разработка структуры проекта.

2. Разработка бизнес-плана эколого-экономического проекта. 

3. Цели и задачи прединвестиционных исследований.

4. Основные источники финансирования проектов.

5. Оценка условия реализации затратного проекта.

11 Тема: Применение балансовых методов в управлении природопользованием

1. Анализ экологического баланса предприятия целлюлозно-бумажной промышленности.

2. Анализ экологического баланса металлообрабатывающего предприятия.

3. Расчет оптимального ресурсного баланса.

4. выполнение межотраслевого баланса модельного проекта по энергосбережению.

12 Тема: Анализ "затраты-выгоды"

1. Проведение анализа «затраты-выгоды» программы мероприятий.

2. Какие затраты следует учитывать при оценке проекта?

3. Проведение анализа «затраты-выгоды» для проекта по сортировке и переработке отходов.

13 Тема: Анализ инвестиций на различных этапах проекта

1. Контроль за выполнением проекта с помощью MsProject.

2. Проведение анализа выполненного проекта с помощью компьютерных средств.

14 Тема: Методы оценки и анализа воздействия на окружающую среду в прединвестиционном анализе

1. Правовая база проведения ОВОС.

2. Анализ на альтернативной основе последствий реализации проекта и последствий отказа от него.

15 Тема: Мониторинг реализации и завершения проекта

1. Мониторинг степени выполнения модельного проекта.

2. Перечень затрат на проведение санации территории после завершения проекта.

2. Тест для контрольной работы по курсу 
«Инвестиции в эколого-экономические проекты».

1).Процедура ОВОС выполняется:

а) до предоставления земельного участка;

b) после предоставления земельного участка до разработки проекта;

с) на стадии проектной документации.

2) Расположите по порядку выполнения этапы оценки экологических инвестиционных проектов: анализ рисков, стратегическая оценка, финансово-экономическая оценка:

а) анализ рисков, стратегическая оценка, финансово-экономическая оценка;

b), стратегическая оценка, финансово-экономическая оценка, анализ рисков;

с) финансово-экономическая оценка, анализ рисков, стратегическая оценка.

3) Какой критерий применяется для оценки портфеля инвестиций:

а) IRR
b) NPV
с) срок окупаемости.

4) Какой критерий предпочтительнее для сравнения двух близких проектов?

а) IRR
b) NPV
с) срок окупаемости.

5) Городской экологический фонд располагает 5 млн. рублей на снижение опасных для здоровья населения выбросов в атмосферу. На рассмотрение представлено 6 проектов:

	Номер проекта
	Стоимость проекта, млн. руб.
	Предотвращенный популяционный риск смерти в год

	1
	1,8
	120

	2
	0,8
	120

	3
	2,4
	200

	4
	0,7
	50

	5
	1,1
	72

	6
	1,5
	108



Какие проекты следует профинансировать?

а) 1,2,4,6;

b) 1,2,3,4;

с) 2,3,4,5.

6) Какие источники финансирования лучше подходят для обеспечения выполнения долгосрочных эколого-экономических проектов:

а) стратегический инвестор, лизинг;

b) выпуск облигаций;

с) распродажа излишних запасов, товарный кредит.

7) Как на оценке затратного проекта рост нормы дисконта:

а) проект станет предпочтительнее;

b) проект станет менее привлекательным;

с) норма дисконта не влияет на выбор затратного проекта.

8) Проект переработки опасных отходов требует начальных затрат 250 млн. руб. По итогам первого доход составил 300 млн. руб. Затраты на санацию территории после завершения проекта по итогам второго года составят 50 млн. руб. Укажите правильный ответ:

а) проект необходимо отклонить, так как он не принесёт прибыли;

b) проект следует принять при высокой норме дисконта;

с) проект следует принять при низкой норме дисконта.

9) Для оценки эффективности реализуемого проекта необходимо провести:

а) экологическую экспертизу;

b) оценку воздействия на окружающую среду;

с) экологический аудит.

10) Планируется провести работы по удалению донных отложений озера в зоне отдыха. Выберите правильный ответ:

а) проект работ должен пройти экологическую экспертизу;

b) экологическая направленность проекта очевидна, он не нанесет ущерба окружающей среде, поэтому экспертиза не требуется;

с) необходимо выполнить ОВОС и направить разработанную документацию на экологическую экспертизу.

11) Проект по экологизации общественного транспорта сопряжен с предотвращением риска здоровью от шума, загрязнения почв и атмосферного воздуха. Для оценки эффективности проекта необходимо:

а) оценивать эффективность снижения каждого фактора отдельно;

b) суммировать риски здоровью от различных негативных факторов;

с) суммировать предотвращенные ущербы здоровью.

12) Строительная компания оценивает, насколько эффективным будет установка шумоизолирующих оконных рам. Какая информация необходима для принятия решения?

а) стоимость реальных затрат на лечение хронических заболеваний нервной системы;

b) субъективная оценка предотвращенного ущерба здоровью покупателями жилья;

с) экспертная оценка предотвращенного ущерба здоровью.

13) Расположите в порядке уменьшения предпочтительности проекты по управлению отходами 

а) предотвращение, утилизация, безопасное размещение;

b) утилизация, безопасное размещение; предотвращение; 

с) безопасное размещение, утилизация, предотвращение.

14) Расположите по значимости проекты по управлению состоянием окружающей среды:

а) улучшение здоровья населения и персонала, энерго- и ресурсосбережение, доходы от вторичного использования отходов;

b) энерго– и ресурсосбережение, улучшение здоровья населения и персонала, доходы от вторичного использования отходов;

с) доходы от вторичного использования отходов, улучшение здоровья населения и персонала, энерго- и ресурсосбережение.

3.Экзаменационные вопросы по курсу 
"Инвестиции в эколого-экономические проекты"

1. Основные понятия инвестиционной деятельности

2. Субъекты инвестиционной деятельности

3. Основные функции главных субъектов инвестиционной деятельности

4. Формы и методы государственного регулирования инвестиционной деятельности

5. Государственные гарантии прав субъектов инвестиционной деятельности и защита капитальных вложений

6. Формы и методы регулирования эколого-экономических проектов органами местного управления (муниципалитетами)

7. Правовое регулирование иностранных инвестиций на территории России и гарантии правовой защиты деятельности иностранных инвесторов

8. Основные источники финансирования проектов

9. Порядок открытия счетов в коммерческих банках

10. Порядок открытия финансирования экологических проектов

11. Порядок оформления кредита(кредитной линии)

12. Организационно-правовой порядок реализации инвестиционно - экологических проектов на местах

13. Порядок разработки, согласования и утверждения проектно-сметной документации.

14. Состав и содержание проектной документации.

15. Организационная структура органов государственной экспертизы

16. Государственная экспертиза проектов

17. Государственная экологическая экспертиза проектов

18. Общественная экспертиза проектов

19. Системы показателей устойчивого развития, их структура.

20. Использование показателей устойчивого развития для оценки эффективности проектов

21. Показатели потенциального и предотвращенного ущерба окружающей среде. 

22. Показатели потенциального и предотвращенного ущерба здоровью населения

23. Использование индексов устойчивого развития, индекс развития человеческого потенциала в оценке эффективности программ.

24. Построение дерева решений. 

25. Анализ решений в условиях определенности

26. Анализ решений в условиях неопределенности. 

27. Анализ инвестиционных рисков и мероприятия по снижению инвестиционных рисков. 

28. Использование программного продукта Ms Project для оценки эффективности инвестиционных проектов. 

29. Основы структурирования проекта, анализ целей проекта.  этапы и методы структурирования различных типов проектов. 

30. Интегрированная система документации предывестиционной деятельности.

31. Показатели сравнительной эффективности инвестиционных проектов. 

32. Коммерческая и бюджетная эффективность. Критерии IRR, IP, NPV. 

33. Экологическая эффективность. Особенности анализа затрат и выгод и разработки бизнес-плана для эколого-экономических проектов

34. Социальная эффективность. Особенности оценки различных социально ориентированных проектов. 

35. Анализ проектов, носящих затратный характер. 

36. Анализ и разработка экологических проектов и программ. Формирование бюджета капиталовложений. 

37. Временная оптимизация проектов.

38. Пространственная оптимизация проектов

39. Экологические балансы. Показатели оценки использования природных и вторичных материальных ресурсов. Использование экологических балансов в анализе эффективности использования природных и энергетических ресурсов. Расчет оптимального ресурсного баланса. 

40. Оптимизация использования ресурсов на региональном и бассейновом уровне. 

41. Модель оптимизации ресурсопотребления на год. 

42.  Модель межотраслевого баланса в анализе проектов. Таблицы межотраслевого баланса с учетом природных ресурсов. 

43. Пример использования МОБ по межотраслевому анализу системы "город-село".

44. Порядок проведения анализа "звтрвты-выгоды" (АЗВ).

45. Проведение АЗВ для эколого-экономических проектов. 

46. Применение АЗВ для оценки и разработки региональных и локальных программ. 

47. Использование АЗВ для формирование портфеля инвестиционных проектов. 

48. АЗВ при оценке и разработке программ управления отходами производства и потребления. 

49. Оценка предотвращенного ущерба здоровью и окружающей среде.

50. Анализ инвестиций на прединвестиционном этапе. 

51. Организация и осуществление общего контроля и мониторинга выполнения проекта. 

52. Проведение анализа "lessons learned".

53. Порядок проведения оценки воздействия на окружающую среду (ОВОС). ОВОС Основные понятия, цели и задачи 

54. Методы оценки и анализа воздействия на окружающую среду при проведении ОВОС.

55.  Выбор стратегических альтернатив.

56. Анализ инвестиций при разработке раздела проекта "Охрана окружающей среды".

57. Методы оценки экологической деятельности при проведении аудита.. 

58. Анализ инвестиций при проведении экологического аудита

59. Мониторинг реализации и завершения проекта. Уроки, полученные в результате выполнения проекта. 

60. Оценка эффективности мероприятий по санации территории и завершению проекта

4.Подборка текстов для чтения.

Текст №1.

Практический анализ по методу «Затраты/Выгоды».

(из книги Франса Перкинса «Практический Анализ по методу «Затраты/Выгоды» Основные понятия и применение», Macmillan Education Australia Pty Ltd, 1994, 107 Moray Street, South Melbourne 3205) . 

Глава 1

Введение в анализ проектов по методу «Затраты/Выгоды»

1.1. Финансовый и экономический методы анализа 

Финансовый анализ проекта проводится с целью определения коммерческой рентабельности. Частная фирма прибегнет к нему для выяснения воздействия мер по реализации проекта на ее финансовые результаты, представленные в балансе предприятия. Также финансовый, как и экономический анализ проводится при оценке государственными или международными организациями любых проектов, продукция которых уже продается на рынке. 

Экономический анализ, иначе называемый анализ затрат и выгод, - это расширение финансового анализа. Государство, а также международные организации широко использует этот метод для того, чтобы определить будет ли тот или иной проект или новое направление политики улучшать благосостояние общества, а поэтому стоит ли выделять средства на его реализацию. Проведение такого анализа требует внимательной и скрупулезной работы, т.к. речь идет о решениях, затрагивающих каждого из нас. Государство также внимательно и аккуратно должно подходить к анализу методом затрат/выгод при рассмотрении проектов, подразумевающих вы- деление государственных субсидий или оказание помощи со стороны государства, например, с помощью установления выездных туров.

Возможные отношения между основными экономическими агентами могут быть рассмотрены с точки зрения и финансового анализа и анализа по методу затрат/выгод. Финансовый анализ имеет своей целью определение дохода выполняющих этот проект фирм или организаций, в то время как анализ затраты/выгоды делает ударение на изменение благосостояния всех фирм, всех потребителей и самого государства рассматриваемой страны. Экономический анализ не рассматривает изменение благосостояния иностранных лиц. 

Термин «проект» широко применяется в данном тексте в наиболее широком смысле, когда речь идет о расходовании ресурсов или об их сбережении. Этот термин подразумевает не толь- ко проекты развития инфраструктуры промышленности или сельского хозяйства, он также применяется в контексте природоохранных проектов, проектов в области здравоохранения и прочей социальной направленности. К тому же различные меры государственной политики, такие как ослабление регулирования промышленности, децентрализация системы управления населением, программы обучения и иммиграции, могут существенно повлиять на благосостояние общества, и это изменение может быть оценено посредством анализа затраты/выгоды. 

Применяя анализ «затраты/выгоды», аналитик проекта может попытаться учесть эти искажения и внести свои корректировки в подсчет экономической или теневой (скрытой, неявной) цены. Теневая цена затрат и результатов проекта, таких как труд, капитал, товары, участвующие в международной торговле, будут отражать действительную ценность этих ресурсов и результатов проекта для рассматриваемой экономики. В анализе «затраты/выгоды» термин «теневые цены» заменяет «рыночные цены». 

1.2 Значение финансового анализа и анализа по методу «затраты/выгоды» в разработке, оценке и выполнении проекта. 

Методы финансового анализа и анализа по методу «затраты/выгоды» применяются на шести различных стадиях разработки и оценки проекта. 

1. Определение целей проекта. На этой стадии организация, которая начинает весь этот процесс, а это может быть государственный департамент, определяет первоначальную концепцию проекта и подчеркивает цели, которые государство желает достичь. Например, этой целью может быть обеспечение медицинского обслуживания, услуг общественного транспорта, образования. Первым самым важным вопросом, который должен быть обяза- тельно рассмотрен, является исследование существующих рыночных возможностей. В случае проекта по обеспечению социальных услуг результатом аналитической работы должен быть прогноз предварительного спроса и расчет выгод, которые общество ожидает получить при потреблении этих услуг. Также необходимо оценить и выбрать технологию, лучшую для внедрения в производство, с учетом местных цен на ресурсы, приемлемого масштаба и времени реализации проекта. На этом этапе работы значителен вклад инженеров, медработников, преподавателей, экологов, сельскохозяйственных специалистов, рыночных аналитиков и работников других профессий. Экономисты также могут быть вовлечены в процесс проведения сравнительной предварительной оценки потенциала аль- тернативных технологий при заданных относительных ценах на капитал и труд в рассматриваемой стране. Эта стадия завершается окончательным определением базовых понятий и целей проекта и поясняющей необходимой информацией, которая позволит государству приступить к разработке следующей стадии проекта. 

2. Стадия предварительной оценки осуществимости проекта. На этом этапе аналитик имеет предварительную оценку основных статей затрат по проекту и приносимых им выгод. Анализ прогнозируемого спроса на продукцию в проекте, технических мощностей и затрат на организацию производственных линий, необходимого персонала требует большей точности и скрупулезной работы. Располагая этой информацией, экономисты-аналитики про- водят экономический и финансовый анализ, и выясняют, будет ли данный проект жизнеспособным с финансовой и экономической точки зрения. Предварительный финансовый план предоставляет также сведения о затратах на привлечение внешнего финансирования. Если проект представляется экономически и финансово устойчивым, то переходят к следующей стадии. 

3. Стадия технико-экономического обоснования. Здесь издержки и выгоды, связанные с проектом, должны быть еще раз более аккуратно проанализированы с учетом всей собранной информации. Особенно следует обратить внимание на факторы риска и связанные с ними последствия, которые являются критически важными для устойчивости проекта. После учета этих факторов риска оценивается экономическая и финансовая устойчивость проекта.

Объективно не отражают реальную экономическую ценность, которую люди приписывают тому или иному товару или услуге при их потреблении (цену спроса), или же реальную стоимость издержек их производства (цену предложения). Если государство желает определить. какие проекты способны принести положительный вклад в общественное благосостояние, со- всем необязательно использовать рыночные цены ресурсов, необходимых для реализации проекта, и тех выгод для общества, которые можно получить после его реализации. 

Применяя анализ «затраты/выгоды», аналитик проекта может попытаться учесть эти искажения и внести свои корректировки в подсчет экономической или теневой (скрытой, неявной) цены. Теневая цена затрат и результатов проекта, таких как труд, капитал, товары, участвующие в международной торговле, будут отражать действительную ценность этих ресурсов и результатов проекта для рассматриваемой экономики. В анализе «затраты/выгоды» термин «теневые цены» заменяет «рыночные».
Текст №2

"Вашингтон не так богат, как Москва, и поэтому не спешит строить Диснейленд"

("Известия", 17 августа 1994 г., с. 3)

Основой для данного материала послужила статья корреспондента газеты "Известия" в Вашингтоне Владимира Надеина, которая была написана после появления в вашингтонской газете "Вашингтон пост" заметки ее американского корреспондента в Москве по поводу одного из отечественных проектов.

"В одном отношении столицы Америки и России очень похожи: и в Москве, и в Вашингтоне нет Диснейленда. Правда, недалеко от Вашингтона есть похожее развлекательное место с русскими горками, каруселями, оптическими фокусами и прочими прелестями. Но все это из разряда пусть и совершенного, но все же "ярмарочного набора". Но Диснейленда, т.е. карнавального чуда, основанного на совершенной электронике и точнейшей похожести на чудеса, ни в Вашингтоне, ни в Москве нет.

Их во всем мире пока три: первый - в Лос-Анджелесе, втopoй - в штате Флорида, в городе Орландо, и третий - под Парижем. Четвертый, - вполне вероятно, будет недалеко от Вашингтона. Но об этом позже. Пока же - о Москве. 

«С тех пор как советский лидер Никита Хрущев попросил о возможности посмотреть Диснейленд в 1959 г., а государственный департамент ему отказал, у русских появился "диснеевский комплекс". Они жаждут Микки Мауса, спорят о Микки Маусе, мечтают о Микки Маусе, однако не имеют понятия, как скопировать этого веселого маленького грызуна... И вот сейчас в Москве постановили: быть Диснейленду. С тем исключением, что это будет не настоящий Диснейленд. Это будет Чудо-парк. И, как большинство вещей в России, он будет огромным» - так начинают свою статью из Москвы корреспондент газеты "Вашингтон пост" Ли Хокстейдер. Он пишет, что уже выделено 25 млн долл. - это примерно 10% стоимости первой очереди строительства. В десяти километрах к западу от центра под строительство выделено огромное картофельное поле. Замысел: у Москвы должно быть место, где будет весело детворе, особенно в связи с крахом большинства пионерских лагерей и дороговизной поездок на юг. Зураб Церетели, известный грузинский деятель культуры, ныне живущий в Москве, "знаменитый, сказочно богатый скульптор и художник, - как характеризует его корреспондент, - является душою замысла". Макет парка уже украшают 30-этажная гостиница, спортивный комплекс, зоопарк, казино, ипподром и «даже крытый стеклянной крышей павильон с контролируемой температурой для создания в любое время года типично русской зимы для любителей катания на тройках». 

Американский журналист сообщает также, что из тех проектных изысканий, которые ему были доступны, совершенно неясна денежная база нового предприятия; сколько и когда будет затрачено, сколько, когда и из каких источников будет получено; кто будет управлять парком и получать прибыль. Автор высказывает вначале предположение, что владельцем станет московское городское правительство, а затем - убежденность в том, что подобные заведения в руках государства неизменно оборачиваются убытками. 

Билет в Диснейленд для ребенка до 5 лет стоит 10 долл., билет для взрослого - 25 долл. Иначе предприятие становится невыгодным. 

По этому поводу Зураб Церетели высказался несколько по-советски: «В Диснейленде у них иной замысел. Они ничего не делают без денег». Интересно, что сейчас делают без денег в Москве?

Идея создать Диснейленд в штате Вирджиния, километрах в 15 от Белого дома, впервые предстала перед публикой в "Вашингтон пост" минувшей осенью. 

Американцы не спешат обогатиться карнавальным чудом. Первый вопрос, который они задают: почем?

Именно к этому вопросу сводится оживленная дискуссия, которая вот уже почти год идет на страницах вашингтонской печати, по каналам телевидения, в радиостудиях. Что город получит от такого городка? Что потеряет? Можно ли отдавать под него место, где произошла одна из памятных битв времен Гражданской войны (середина минувшего века)? Нельзя ли использовать место лучше? Нельзя ли придумать детское развлечение пооригинальнее?... 

В отличие от Москвы в Вашингтоне люки не выпирают на полметра из асфальта. И с уборкой грязи проблем нет. Есть свои трудности, и серьезные: дефицит городского бюджета, поскольку много афро-американских семей уже четверть века получают большие пособия, не проработав ни минуты. Большие затраты на образование и здравоохранение. 

Главное: поставить в Вашингтоне Диснейленд за полтора - два года - не проблема. Деньги (частные инвестиции) есть. Свободный участок есть. Опыт строительства, оригинальные замыслы, совершенная компьютерная техника - все есть.

Так почему же они не строят? Может быть, и построят. Но начнут строительство тогда и только тогда, когда большинство жителей города будет знать, в чем дело, и согласится с новшеством... депутаты проголосуют за отвод земли... 

Если бы речь шла о деньгах, процедура была бы еще серьезнее. Потому что деньгами распоряжаются не мэры, не президенты, а депутаты в законодательных органах. 

В Москве же, по сути, уже начали строительство (людей не спросив, сомневающихся не переубедив, с деньгами так и не разобравшись). 

По курсу подобрано более 10 текстов общим объёмом свыше 30 п.л. В отчёте приведены два текста в качестве примера.

5. Задания и шкала оценки знаний студентов

Для проверки знаний студентов учебным планом курса предусмотрена контрольная работа, которая осуществляется в виде теста в течение одного часа (приложение 5 пункт 2).

Тест включает 14 вопросов, каждый из которых имеет три ответа. Студент выбирает свой вариант ответа путём округления одной соответствующей буквы (а, b, с).

Для оценки результатов знаний студента, на основе теста используется шкала знаний в пунктах, при этом правильный ответ по каждому вопросу принимается равным пяти, а не правильные ответы – равным 0. Таким образом, максимально возможное количество пунктов равно 70.

Перевод пунктов в баллы и оценку знаний студента осуществляется на основе нижеприведённой таблицы:

Шкала оценок знаний студента по курсу 
«Инвестиции в эколого-экономические проекты».

	Кол-во набранных пунктов
	0-30
	31-40
	41-50
	51-55
	56-60
	61-65
	66-70

	Балл
	0-2,49
	2,5-2,9
	3,0-3,49
	3,5-3,9
	4,0-4,49
	4,5-4,9
	5,0

	Оценка
	Неудовлет

ворительно
	Удовлетвори-

тельно
	Хорошо
	Отлично


Итоговый экзамен по курсу проводится после завершения учебного процесса в восьмом семестре. В билеты будут включены два вопроса из списка экзаменационные вопросы (см. приложение 5 пункт 3). Оценка знаний проводится по пятибалльной шкале в соответствии с Положением ННГАСУ по приёму зачётов и экзаменов. 

Описание деловой игры

Разработка плана действий по охране окружающей среды для крупного промышленного центра на примере Нижнего Новгорода

Цели и задачи деловой игры

1. Активизация мотивации, основанной на социальном партнерстве, для повышения эффективности планирования и обоснования проектов, обеспечивающих устойчивое развитие города.

2. Освоение приемов и методов коллективного обсуждения и обоснования проектов устойчивого развития.

Цели достигаются путем решения двух последовательных задач:

· Анализ уровня развития, существующих социо-эколого-экономических проблем и возможностей устойчивого развития города.

· Разработка комплексных мероприятий устойчивого развития города.

Подготовительный период включает:

· анализ пространственно-временных показателей развития города, в том числе анализ экологической ситуации;

· анализ эффективности системы управления устойчивым развитием;

· анализ развития различных секторов экономики;

· ранжирование экологических проблем города.

Собственно деловая игра включает:

· формирование команд;

· обсуждение идей для плана действий;

· обоснование ключевых мероприятий и программ в ходе дискуссии;

· обоснование системы управления и социального партнерства для успешного решения основных задач.

Письменное изложение составляющих плана действий различными командами и его обсуждение.

Литература и материалы для игры

1. Доклады о состоянии окружающей природной среды в Нижнем Новгороде и Нижегородской области за 1993-2001 гг.

2. Материалы конференции «Повестка дня на 21 век для Нижнего Новгорода» 
г. Н. Новгород, ННГАСУ, 2002, 174 с.

3. Краткое изложение концепции генерального плана Нижнего Новгорода, принятого Городской Думой г. Нижнего Новгорода в 1999 г.

Инструкция по проведению деловой игры

Участники игры разбиваются на 3 команды, представляющие интересы:

1. жителей и общественных организаций;

2. бизнеса;

3. органов муниципального и государственного управления.

Каждый участник на основе изучения литературы и своего опыта предлагает свое ранжирование проблем и аргументированное изложение путей решения одной из проблем.

На основе обсуждения внутри команды с учетом ранжирования проблем команда формирует свои предложения, которые затем докладываются в ходе игры и обсуждаются представителями трех команд.

Распределение функций внутри осуществляется под координацией капитана.

Доклады представителей команд содержат:

· изложение ключевой проблемы;

· пути ее решения;

· обсуждение имеющегося опыта;

· обсуждение выгод и потерь в случае реализации и отказа от реализации предлагаемых проектов.

Формой выработки решения является мозговой штурм, включающий свободное высказывание идей, их комбинирование и критику. В общей сложности этот занимает 1 час 20 мин (академические 2 часа).

Результатом штурма является отчет команды.

Принципы проведения мозгового штурма включают:

· Принятие на первом этапе любой идей, даже самой фантастической без критики

· Подвижность параметров конкретных действий и проектов.

· Запрет взаимных критических замечаний на промежуточном этапе.

· Желательно ориентироваться в первую очередь на поиск путей решения проблем новыми способами.

· Приветствуется развитие высказанных идей на основе уточнений и вопросов.

· Участники обсуждения должны стремиться к обезличиванию идей и поиску путей их решения.

· Успех в решении проблемы зависит от количества изначально высказанных идей.

· Путь решения трудной проблемы лежит через ее структуризацию, разбиение на подзадачи.

Описание компьютерного практикума

1. Проведение расчетов срока окупаемости проектов с помощью Ms Excel с точностью до сотых долей года  Продолжительность занятия – 2 часа.

2. Проведение анализа проекта по снижению выбросов мелкодисперсной пыли на основе сравнения капитальных затрат и величины предотвращенного ущерба здоровью с помощью компьютерной программы Analitica.  Продолжительность занятия – 2 часа.

3. Компьютерная оптимизация работ проекта, направленная на снижение максимального уровня потребления ресурсов за счет смещения сроков выполнения работ, не относящихся к критическому пути. Расчеты проводятся с помощью компьютерной программы календарного планирования. Продолжительность занятия – 2 часа.

Литература. 

1.      Карлберг, К.  Бизнес-анализ с помощью Excel / К.  Карлберг. – Киев : Диалектика, 1997. - 448 с.

2.      Томас, Р. Количественные методы анализа хозяйственной деятельности / Р. Томас. -  М. : Дело и сервис, 1999. - 432 с.

3.      Куперштейн, В. И. Современные информационные технологии в делопроизводстве и управлении / В. И. Куперштейн. - СПб. : БХВ - Санкт-Петербург, 2000. - 256 с. : ил.




























































































































